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Paris La Défense, le 24 février 2023

Gouvernance

Politique de rémunération
Assemblée générale mixte d’Elior Group du 23 février 2023

L’Assemblée Générale Mixte (ordinaire et extraordinaire) d’Elior Group (ci-aprés '« Assemblée
Générale ») qui s’est réunie, le jeudi 23 février 2023 a 9h00, au centre de conférence Verso, 52 rue
de la Victoire, 75009 Paris, a adopté les résolutions numéros 9 et 10 relatives a la politique de
rémunération des mandataires sociaux d’Elior Group.

Plus précisément, les résultats du vote de ces résolutions ont été les suivants :

Approbation de la politique de rémunération du L o
Président-Directeur général et/ou de tout autre Adoptee a 93,64%
dirigeant mandataire social a compter du 1¢" octobre
2022

Approbation de la politique de rémunération des
administrateurs a compter du 1¢" octobre 2022

des voix valablement
exprimees

Adoptée a 99,87%
des voix valablement
exprimees

Résolution n°9

Résolution n°10

La politique de rémunération, qui figure en pages 170 a 182 du document d’enregistrement
universel 2021/2022 déposé auprés de U'Autorité des marchés financiers (AMF) le 23 décembre
2022, est reproduite ci-apres.

Le document d’enregistrement universel 2021/2022 est tenu a la disposition du public dans les
conditions prévues par la réglementation en vigueur et peut étre consulté sur le site internet d’Elior
Group (www.eliorgroup.com > Investisseurs > Information réglementée > Document
d’enregistrement universel) ainsi que sur celui de CAMF (www.amf-france.org).

*|L est rappelé que Bernard Gault, président-directeur général, perdrait son droit a l[a rémunération variable de long terme
attribuée au titre de Pexercice 2022-2023 ainsi qu’a Uindemnité de départ prévues respectivement aux sections 3.1.6.2.2
3. et 3.1.6.2.2 4. du document d’enregistrement universel 2021-2022 dans le cas ou il quitterait ses fonctions de
président-directeur général suite a I'approbation de Uapport par Derichebourg SA de ses activités multi-services a la
Société, annoncé le 20 décembre 2022, et la nomination consécutive de Daniel Derichebourg en qualité de nouveau
président-directeur général de la Société.

A propos d’Elior Group

Créé en 1991, Elior Group est un des leaders mondiaux de la restauration collective et des services, et une référence dans le monde de
’entreprise, de ’enseignement, de la santé, du social et des loisirs. En s’appuyant sur des positions solides dans 5 pays, le Groupe a
réalisé en 2022 un chiffre d’affaires de 4,45 milliards d’euros. Ses 97 000 collaborateurs et collaboratrices nourrissent chaque jour 3
millions de personnes dans 20 250 restaurants sur trois continents, et assurent des prestations de services dans 2 400 sites en France.
Le Groupe s’appuie sur un modele économique construit autour de ’innovation et la responsabilité sociétale. Depuis 2004, Elior Group
est adhérent au Global Compact des Nations unies, dont il a atteint le niveau advanced en 2015.

Pour plus de renseignements : www.eliorgroup.com / Elior Group sur Twitter : @Elior_Group


http://www.eliorgroup.com/
http://www.amf-france.org/
http://www.eliorgroup.com/
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3.1.6 POLITIOUE DE REMUNERATION

3.1.6.1 Indicateurs clés de performance
propres a la remunération des dirigeants
mandataires sociaux

Ebita ajuste : résultat operationnel courant IFES incluant
la gquote-part de résultat des entreprises associges retraita
de la charge des options de souscription ou d'achat
d'actions et des actions de performance attribuées par les
sociatés du Groupe ainsi gque des dotations mettes sur
actifs incorporels reconnus en consolidation.

Cet indicateur reflete le mieux selon le Groupe la
performance opérationnelle des activités puisqu'il inclut
les  amortissements induits par les  depenses
d'investissement inherentes an business maodel du
Groupe. Indicateur le plus usité dans I'industrie, il permet
une comparaison du Groupe aves ses pairs plus aizée.

Taux de marge d'Fhita ajusté : rapport de I'Ebita ajusta
sur le chiffre d'affaires consolide.

Ebitda ajuste : excedent brut d'exploitation (Ebitda)
retraité de la charge relative aux options de souscription
ou d'achat d'actions et des actions de performance
attribuees par les socictes du Groupe.

Croissance organique du chiffre d'affaires consolide :
pourcentage de croissance du chiffre d°affaires consolide,
ajuste de l'effet (1) de la variation des taux de change en
appliguant la méthode de caleul décrite au section £.2 du
Document d'Enregistrement  Universel, [§i1] des
changements de principes comptables et (il des
variations de parimeétre.

Developpement net des activites - la difference entre (i)
la somme des chiffres d'affaires annuels estimés des
contrats clients d'une durée supérieure 4 12 mois gagnes
au cours de lexercice et (i) la somme des chiffres
d'affaires generes sur une base de 12 mois par les contrats
clients perdus au cours du méme exercice.

Free cash-flow operationnel : somme des elements
suivants, tels qu'ils sont définis par zilleurs et enregistres
dans des rubrigues individuelles (ou calculés comme la
somme de rubriques individuellez) dans le tablean des
flux de trasorerie des etats financiers consclides :

» exredent brut d’exploitation (Ebitda) ;

» acguizitions d'immobilisatons
incorporelles nettes des cessions ;

corporelles et

» variation des bescins en fonds de roulsment
operaticnnels nets ;

- aufres produits et charges opérationnels mon
courants ayant un impact sur la trésorerie ; et

- autres flux sans impact sur la tresorere.
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Cet indicatewr refléte la trésorerie generée par les
operations. Il s'agit par ailleurs de l'indicateur retenu en
interne pour évaluer la performance annuelle des
managers du Groupe.

Cash-flow opérationnel simplifié : somme des éléments
suivants, tels gu'lls sont definis par ailleurs et enregistres
dans des rubriques individuelles {ou calculées comme la
somme de rubrigues individuelles) dans le tableau des
flux de trésorerie des états financiers consolidés

+  excedent brut d'expleitation (Ebitda) ; et

. acquisitions d'immobilisations
incorporelles nettes des cessions.

corporellss et

D50 : acromyme de l'expression anglaise Days Sales
Cutstanding correspondant au nombre moyen de jours de
credit clients (MJC) ou dalai moven de paiement (DMP),
caleule chez Elior selon la méthode par épuisement du
chiffre d'affaires.

Résultat net par action ajuste (ou BENPAA) : résultat met
part du Groupe des activites poursuivies retraite - (i) des «
autres produits et charges operationnels non courants -,
(ii) des dotations aux amortissements relatives aux actifs
incorporels reconmus en consolidation, GEH)  des
depreciations exceptionnelles sur les ftres de
participations non consolidés et les préts, (iv) des impacts
lies aux plus ou moinswvalues de cession de sociétés
consolidées prazentas en - Activités arrétées ou en cours
de cession » ; I'ensemble de ces retrzitements etant nets
d'impéts.

TSR ou Total Shareholder Return : rentabilite totale de
I'action Elior Group pour un investisseur, sur une periode
donnée, égale aux plus-values qgui seraient réalisées sur la
cession de Iaction et aux dividendes realises.

Valeur ENA (ou = Elior North America =) : valeur a une
date de cliture donneée d'un exercice social de douze (12)
mois, calculée comme suit{) 8,3 fois I'ERITDA de
l'exercice social, diminue de (i) sa dette financiére nette
propre a cette date donnée. Pour les besoins des
presentes, - Valeur ENA 2019 - dasigne la Valeur ENA au
30 septembre 2018 et = Valeur ENA 2022 - designe la
Valeur ENA au 30 septembre 2022,

CAGHE (ou = compounded annual growth rate =) : taux de
croissance annuel compesé de la valeur ENA telle gue
definie ci-dessus, caleulée entre le 17 octobre 2019 et la 1=
octobre 2022, en uwiilisant la formule suivante :

(Valeur ENA 2022 / Valeur ENA 2010) 13 -1

J. s D = ELIOR. GROUP = DOCUMENT D'ENEEGISTREMENT UNIVERSEL
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3.1.6.2 Politigue de rémunération des
mandataires sociaux sommise a
I'approbation de I'assemhlée générale du
23 février 2023 - sav on pay X ante

A titre liminaire, il est rappele que la durée du mandat des
mandatzires sociaux est pracisés section 3.1.3 du
Document d'Enregistrement Universel.

La datermination, la révision et la mise en ceuvre de la
politique de rémunération des mandataires sociaux, en
raison de leur mandat, est realisée par le conseil
d'administration, sur recommandation du comite des
nominations et des rémunérations. Il est précise gue le
president-directeur génseral de la Societé ne participe pas
aux delibérations et au vote du conseil sur les gquestions
de réemunération le concernant. La politigue de
remunération des mandatzires sociaux est conforme a
l'interét social de la Sociste, contribue 4 sa pérenmite et
s'inscrit dans sa stratégie commercizle telle que decrite
aux sections 1.1, 12 et 162 du Document
d'Enregistrement Universel.

Les conditions de rémunération et d'emploi des salariés
de la Societé ont egalement &té prises en compte par le
comité des nominations et des remunérations et le conseil
d'administration de la Sociéta (notamment dans ls cadre
de l'examen des ratios d’equite presentes en application
de l'article L. 22-10-0 du Code de commerce).

En application de l'article L. 22-10-8 du Code de
commerce, ces eléments seront soumis i l'approbation de
l'assembles generale annuelle de la Sociate du 23 fevrier
2023, dans le cadre d'une résclution specifigue pour le
president, le président-directeur genméral et les
administrateurs.

Aucun élement de rémunération, de quelgue naturs gue
ce soit, me pourra étre determine attribué ou verse par la
Sociéte, ni aucun engagement pris par la Sociéte 'l n'est
pas conforme i la politigue de remunération approuves
ou, en son absemce, aux rémunérations ou auy pratiques
existantes au sein de la Sociéte.

En cas d'evolution de la gouvernance, la politigue de
rémuneration sera appliguée auy mandataires sociauyx de
la Societe issus de cette nouvelle gouvernance, avec les
adaptations nécessaires. En cas de séparation des
fonctions de directeur genéral et de president du conseil
d'administration, la politigue de rémunération du
president-directeur geénéral sera applicable au directsur
geénérzl et la politique de rémunération du président
dissocie sera celle applicable auw précedent président
diszocie (et déerite en section 31621 de IFURD
2020/2021). En cas de nomination d'un directeur géneral
delegue, la politique de rémunération du president-
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directeur geéneral lui sera applicable, stant precise qu'il
pourra le cas acheant banéficier d'un contrat de travail.

La politigue de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux doit étre competitive, adaptee a la strategie ot
permetire de promouvoir la performance de la Sociéta at
sa competitivite sur le moven et le long terme.

Conformits

La politique de rémunsration des dirigeants est definie
se referant au Code Afep-Medef, gqui recommande le
respect de principes d'exhaustivité, d’equilibre entre les
elements de la rémunération, de comparzbilite de
coherence, d'intelligibilite des régles et de mesure.

Exhaustivite et equilibre

L'ensembls des elements de réemunsration et avantages
des dirigeants mandataires sociaux est analyse de maniére
exhaustive, en cohérence aver la strategie de la Societe.

Alignement des intéréts et transparence

Cet alignement prend en compte & la fois la nécessite de
pouvolr attrer, motiver et retemit des dirigeants
performants, mais egalement les interéts des actionnaires,
notamment en termes de fransparence et de performance
de la Societs.

Mesure et comparabilite

La rémunération est déterminée en tenant compte des
responszbilites gqui somt confiees aux  dirigeants
mandataites sociaux et conformement auy pratigues de
marché Les conditions de performance dofvent &tre
exigeantes et correspondre auy facteurs clés de croissance
de la Societe en etant alignes sur ses objectifs a court et
long terme.

3.1.6.2.1 Politigue de rémunération des
membres du conseil d'administration
soumise a l'approbation de 'assemblée
generale du 23 fevrier 2023 - sav on pav ex
ante

Le conseil d'administation du 22 novembre 2022 a, apres
consultation du comite des nominations et des
remunérations, dacide de ne pas proposer 4 Iassemblée
generalse de modification de lenwveloppe de la
remunération allouée aux administrateurs, et ainsi de
maintenir le montant annuel mavimum de la somme a
repartir entra les membres du conseil d'administration, au
titre de leur activité, & la somme de 600 000 euros. La
remunération annuelle de chague membre du conseil
dadministration au titre de son activité est constitoee des
alaments suivants

. Concernant les presidents de comites spécialises qui
somE administrateurs independants, une

-
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rémunération annuelle fixe aw titre de leur mandat
de président de comité specialise dont le montant ne
pourra pas deépasser 13% du montant total de la
remuneration annuelle attribuee a 'administrateur
au titre de son mandat (incluant 1a part variable et la
part fixe).

. une rémunération variable liée & la participation
effective aux réunions du conseil d'administration et
de ses comités spécialisés.

I est pracise gue les administrateurs représentant les
salariés percoivent une reémunération en gualits
d'administrateur déterminée selon les mémes conditions
que les autres administrateurs. = disposent par ailleurs
d'un contrat de travail & durée indéterminés conclu avec
la Societé ou une societa du Groupe avec des conditions
de préavis et de resiliation conformes & la réglementation
&t percoivent une rémunération & ce titre.

* Le président-directeur general s'est sngags 3 e pas recowrir,
pendant toute la duree de son mandat, 3 Patilisation.
dlinstruments de couvertare sur ensamble das unites de
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3.1.6.2.2 Politigue de remunération du
president-directeur genéral soumise a
I'approbation de 'assemblee générale du 23
février 2023 - sav on pay X ante

La remunération totale zttribuable au president-directeur
general de la Société, en raison de son mandat de
president-directeur general, definie de maniére aguilibres
et cohérente avec la strategie de la Sociste, est constitues
de rois composantes principales -

1. larémuneration fixe annuells ;

2. la rémunération variable de court terme, lise a la
performance financiere et extra-financiere de I'annes ;
et

3. la remunération variable de long terme, lise 3 la
performance financiere mterne, externe et exiza-
financiére de la Socigté sur une base pluriannuells*

performance qui lui seraient attribusss au titre d= sa
remuneration variable d= long $erme.
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Fonctionmement
(Voir saction 3.1 81 dn Document

Universal poar las indieatours.

+  Valour cibla : 100 %
+  Valsurmayr : 130 %

+  Vilsur cibla : 73%
+  Vakurmar : 1123 %

+ Vikurcbls:23%
* Vikurmaxe:375%

1. Valwar facials cible : 142 %
Valsur facials max : 135 %
Variation antre 0% at 100 % du
nunj‘h'u :i"nmtns- da

part mavdsm
fonction des realisations das
conditions  de  parformancs

2. Valear faciala cibls : 36 %
Valaur facials man @ 48 %

Variation antru 0% ot 100 % du
numh'ud"nmtuﬂn

mfnmdmmhmdﬂ
conditioms  de  parformancs
Eufure.

800 000 E

+  Valeur eibla - 000 000 €
+  Valewr max -1 330 000 €

-

Valaur cible : 673 000 €
Valeur maw 10012 500 €

-

Valour cibla : 225 000 €
+  Valewr max - 337 500 €

-

LN alwar facials oibla 1 200 000 €
Valsur facials mac 1 684 000 £

2. Valwar faciala cible - 320 000 €
Valaur faciale max : 418 000 <

E Eﬂﬂli rqmmdﬂi‘wﬂ
o mi trver pratigrass ds
- Detarmings = fonction des pricrites o objectifs
ds mators fnaocidre et axdza-fmandars @
E atteindm qu titre de Peomroioe.
b ot Critézes :
Ea realization des structares pour assarer, dans un cootoda de
F——— mmmhmdﬁth
H = m&smtmnn L2 paremrisg
i dnsl:q;:ld:.hsm:s::m developpement nat
(doat R5E)
g” — dis activibés at b ratour 3 ume croissanes runtshla
3 prandrs sn compés las mitistves de I'aomes mmsas
- &0 CCUNTE DPOUT 1 i
raotabls at durabla
Artribation annuelle dunites de performance
Derrx composantes
1. Dxs uxites de performancs  domt
Facquisition &st soumiss i e condition da
prazancs ot des conditions de parformance
basess sur des coterms de performamees
wogeamts & adaptes  par du
. EnESUrer Sur frois avercices la parformance
! menmmmﬁnmmnm
i Favoriser la da Lz Socists par rapport :
E performuance
§§ fimamriere * gu Béndfice Nat Par Acticn Afzsts
mberne, eerpe I'E\TA.‘!J;
oE ot axtry * 3 l'umiliceation de eritires BSE tals
Ei fimamciere (dont e la tax de fraquance des accidants,
;E RSE) sur le lons 12 divarsits et la bilan carbone.
E terme et
ﬁ recompenser la
o 2 Dz umités de  performamess  domt
- l’abmmut:mnammndmmdn
L presencs &t 2 des condibons de
purformames  baséss sar e Tesal
Shargholder Eaturn (TE3E) permattant da
mesurer sur troés ans la parfi dula
Snmhpnfmu'timﬂng‘mpﬂnﬂldn
SoCiekus operant i:m]p:;m.um
dlactnite gus la Socists aimsi que par
rapport 2 Mndica MNaxt 20,
Les elements de remuneration du president-directeur

general ont eté instruits, examineés, debattus et decides
par le comité des nominations et des remunérations et le
conseil d'administration lors de ses réunions de novembre
2022 (21 et 22 novembre) dans le cadre de la politgue de
rémunération fixée par le conseil d’administration et qui
seTa soumise au vote des actionnaires en fevrier 2023, Cas
éléments de rémunération tisnnent notamment compte -

1. du mivean de responsabilité du prasident-directeur
general ;

2. des pratigues de marché ; et

3. du contexte economigue general, des ambitions du
Groupe et de la situation et des enjeux du Groupe
dans un contexte de crise économigue fortement

inflationniste impactant les miveaux de marge du
Groupe.

Le conseil d'administration s'est attache a verifier que la
structure de la rémunération du président-directsur
gensral, ses composantes et ses montants tenaient
compte de lintérét general de la Sociste et de ses
actionnaires, des pratiques de marcha et du niveau de
performances attendu.

Il a en particulier apprecie le caractére approprie de la
structure de rémunération proposés au regard des
activites de la Sociste, des éwolutions stratégigues, des
ambitions du Groupe a court et moyen terme et de son
environnement economigque et concurrentiel  par

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL = ELIOR GROUPa _I_ 73
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réfarence aux pratiques du marché framcais et aux
pratiques internationales.

Le conseil s'est egalement attaché 3 ce gue les critéres de
performance utilisés pour determiner la partie variable de
la rémunération soient 3 méme de traduire les objectifs de
performance operationnells et financiére du Groupe.

En 2021, dans un contevte margue par 'impact de la crise
sanitaire sur les activites du Groupe, le conseil
d'administration a2 jugé nécessaire de conserver ume
certaine latitude dans l'application de la politigue de
remunération variable directeur général dans la mesure
ol cette latitude &tait sncadrée et utilisée de manisrs
raisoonable. Dans un contexte sanitaire toujours incertain
et avec des activités du Groupe pouvant étre sévérement
impactees par de nouvelles décisions des pouvoirs publics
et des entreprises (recowrs au télatravail massif, fermetura
des etablissements scolaires ou similaires..), le comite
des nominations et des remunérations et le consedl
d'administration ont jugé nécessaire de conserver pour
202272023 cette méme latitude dans I'application de la
politique de rémunération variable du président-directeur
general Pour ces raisons, ls Conseil d'administration a
decidé de maintenir le pouveir discretionnaire deont il
dispose au titte de l'application de la politigue de
rémunération concernant la rémunération variable.

Pour rappel, le pouvoir discrétionnaire du comseil, qui
correspond 3 une clause d'ajustement ad hoe, est encadre
de la maniére suivants :

Le conseil d'administration bénéficie, dans les conditions
fixéss ci-aprés, dun pouvoir discrétionnaire dans
l'application de la politigue de rémunération concernant
la rémunération variable du président-directeur genaral
afin d'assurer gque cette derniére refléte correctement la
performance du Groupe. Ainsi en cas de surwenance
d'evenements ou circonstances exceptionnels (tels que la
résurgence de la crise sanitaire Covid-19) qui viendraient
impacter significativermnent le niveau de rezlisation des
critetes de performance attaches 3 la remuneration
variable, le conseil d'administration pourrait décider, sur
proposition duo  comite des nominations et des
remunérations, dutiliser ce pouveir discretionnaire i
condition de continuer & respecter les principes fivas dans
la politigue de rémunération et de fourmir aux
actionnaires une explication claire, précise et compléte de
son choix. Ce pouveir discrétionnaire porterait sur les
elements de rémunération variable anmuelle et/ou long
terme &t pourrait  intervenir pour corriger les
COnsegQuUences d'evénements ou circonstances
exceptionnels, les modifications pouvant consister a
coITiger, Tetraiter ou Templacer (i l'exclusion de toute
suppression sans remplacement) les critéres ou objectifs
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guantifiables de performance. Ces modifications devront
awoir ete decidées par le conseil d'administration avant
l'expiration de la période de mesure des resultats des
éléments de rémunération concernés et ne pas aveir pour
objectif ou effet d’augmenter les montants madimum des
dits elements de remunération. Dans la cas od ce pouvoir
diserationmaire conduirait 3 I'attribution d'un montant de
rémunération variable superieur au ezleul initial ce
montant ne powrra étre supérienr a 50 % du montant de la
rémumnération variable cible concernse.

A date, le conseil d'administration n'a pas fait usage de ce
pouvoir discreticnnaire.

1. Une réemunération fixe anmuelle

A titre d'information, le conseil d'administration dans sa
réunion du 22 novembre 2022 a, aprés consultation du
comité des nominations et des rémunérations, décide de
fiver la rémuneration fixe annpelle attribuable an
président-directeur général a 900 000 euros bruts au titre
de l'exercice 202272023, sans évolution depuis sept
EXETCices.

2. Une remunération variahle court terme (annuelle)

Le conseil d'administration a décide de fixer la valeur cible
de la remunération variable court terme 32 100 % de la
rémunération fixve (80 % de critéres guantifiables et 20 %
de critéres gualitatifs), pouvant varier entre 0 % et 130 %
de cette méme rémunération fixe en fonction du niveau
d'atteinte de criteres guantifiables et gualitatifs.

Le comité des nominations et des rémunerations et le
conseil d'administration oot deéecdde de revemir & une
structure de rémunération varizble court terme
entiérement basee sur des objectifs de performance
mesurée sur une périedicité annuelle.

Par zilleurs, compte temu des enjeux et priorite du Groupe
centrés sur le redressement des miveauvw de marge le
conseil d'administration, sur proposition du comite des
nominations et des rémunsrations, a decide d'introduire
un critére de performance directement lié an miveau de
marge d'EEITA azjusté. 1 2 maintenu les critéres de
déeveloppement net et D50, particuliéremesnt pertinents
pour favoriser la croissance organique rentable et la
performance en termes de cash-flow.

Les principes de calcul de la rémunération variable court
terme au titre de l'exercice 2022,/202 3 incluant les critéres
applicables et leur ponderation figurent dans les tablezux
ci-dessons (pour des raisons de confidentialite les seuils
de déclenchement des critéres de performance de la
rémunération variable court terme ne sont pas
communigues) :
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Choix des critéres de

ormance de la remunération veriable annuelle et méthode de fixation des ohjectifs#

=S
Dans le cadre du processus d'slaboration de la rémmnération
Marze d'EBITA zjuste évaluée sur  variable et compte tenu dun contexte economigue fortemsnt
une base anmiells inflationniste impactant les niveaux de marge du Groupe, le
tifiable Diays $ales Cutstanding (= D%0 =), comité des nominations et des rémunerations a estimé en
Quan evalué sur une base annuells particulier que pour 2022,/2023 la marge d'EEITA ajuste et le D50
Developpement net des activites, restaient des critéres importants et particulirement pertinents
avaluee sur une base annuelle pour assurer Iamsélioration de la rentabilité des operations, la
perennite des liquiditss du Groups et son désendetternent.
Amelicration sur exercice social Le comite des nominations et des remunérations a estime gue
2022/2023 de l'indicateur BSE  dansune activité repusampnnﬂpalementm son capital humain
«taux de frequence des (le Groupe compte prés de 87 000 collaborateurs), la utte contre
accidents » audite sur la base les accidents du travail était une priorité et un axe cle dans la
annuelle du rapport BSE creation de valeur.
Le comité des nominations et des rémunérations 2 estimé gue le
. . , . . developpement de la diversite et en particulier de la diversite des
;'};?jﬂ?;ﬂﬁdl:;mme 53‘;?51 gEmres est un e de Fava.il i.nd.jsper!sahle pour contimier a
ia p-npt.llatlacn Lead mﬂ B o developper lattractivite et la retention des co!]a]:nramz,
Omalitatif clients, investisseurs et partenaires ainsi que, plus generalement,

Evaluation attribuée sur la base
du “Carbone Disclosure Project”

la performance du groupe.

L’agriculture est responsable dun quart des emissions mondiales
de gaz a effet de serre. Le comité des nominations et des
remunerations a estimé guElior, en tant gu'acteur majeur de la
restauration collective, a la respomsabilitée de réduire ses
emissions de gaz a effet de serre. Aussi, afin de pouvoir assurer
son activité sur le long terme, = comité estime que les risques et
opportunites engendres par le changement climatique doivent
&tre pris en compte.

Le score du COP evalue la stratégie climat des organisations aussi
bien sur la trajectoire de reduction des emdissions gue
l'adaptation au changement climatique.

# Viodr section 3.1.6.1 du Document d'Bore gistrement Tniversal pour les indicateurs cles de performance.

Criteres’ et objectifs de la remuneration variable snomelles

En%dela =
Marge d'EBITA ajuste 33 % B25%

2 tHon fine? v
Critéres TEMUnETa
e e En%dela .
% du varisble = D5C rémuneération fixe 0% 0% 15,0%
(3% dela
remuneration .
fixe) Developpement net des En% dela 0e 10% 15.0%

activités

' Ces criteres sont ab

es sur la e

rémunération fixe !

sration varizble long terme des cadres dirigeants non mandataires sociawe, an travers des plans

d'zctions de performance dont ils bansficient (voir section 3.1.7.4.7)
? Caleulé par interpolation Ensaire entre les bornes (Min, Cible et M)
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Total quantifiables 0% 3% 1125 %

Amelioration sur l'exercice
social 202272023 de
lindicateur BSE « taux de En% dela

1 5
fréquence des accidents = rémunération five 0% B33% 12,5%
audita sur la base annuelle
Crits du rapport RSE
qualitatifs :
1% du varishle Amelioration sur Uexercice
(25%dela social 2022/2023 du % de Enf% dela o B33 175%
rémunération  femmes dans la population rémunération fixe ! I 2 <
five) Leaders Committes
Evah;ﬁnlzl:;:;:n'buifjs;m la En% dsls - - .
Pra:::]ic# o 05U | rémunération five : 33 23
Total qualitatifs 0% 23 % IWaR
Total critéres quantifiables et qualitatifs* 0% 100 % 150 %

& Vgir section 3.1.8.1 du Document d'Foregistrament Tniversel pour les indicateurs clés de performance

* La valeur cible de ce critére ast alignes avec las objectifs anmaels de la Sociste
? Liappreciation globale s'effectus sans compensation sntre oritéres
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3. Une  réemunérstion  variable terms

{pluriannuelle )

long

La remunération variable de long terme pluriannuelle ast
constitués de deux composantes

- des unités de performance permettant de mesurer la
performance financiére interne (bénéfice net par
action ajuste ou BNPAA) et extra financiére (BSE) de
la Sociate ;

- des unités de performance permettant de mesurer la
performance financiére externe de la Société mesurée
par le Total Shareholder Return (T5E) par rapport a

Se5 pairs.

Au total la proposition de rémunération variable long
terme a attribuer pour 2022/2023 représents un montant
total mardmum de 2,08 millions d'euros en valeur faciale.

L'atribution définitive des umnités de performance
COMposant cette rémunération variable long terme aurait
lieu & I'issue du vote favorable de assemblée générale du
23 février 2023.

3.1. Les Unites de Performance Interne

La rémunération variable long terme basée sur la
performance interne de la Sociéta consiste en Pattribution
dunités de performance représentant un montant en
numeéraire agal 3 1,66 million d'suros pour 2022/2023
(valeur faciale max) soit 183% du montant de la
remuneration annuelle five {« Unités de Performance
Interne =).

Lz nombre maximum d'Unités de Performance Interne
correspondant aux 1 6 million d'euros de rémunération
variable long terme (valeur faciale) sera constaté par le
conseil d'administration sur la base dun cours de 'action
Elior Group agal a lza movenne pondérae des 20 seances de
bourse suivant le 23 novembre 2022, date de publication
des résultats annuels 2021/2022, par application de la
formule suivants :

" 1,66 million d'eurss (Valeur facials masdmum)
moyenne pondérée des 20 séances de bourse de
l'action Elior Group suivant le 23 novembre 2022,

L'acquisition des Unités de Performance Interne sera
conditionnes 3 la performance de la Sociéte en termes de
croissance du EMPAA et de responsabilits sociale et
emvironnementale (RSE).

Aux niveaux cibles de (i) croissanmce du BENPAA et (il) de
performance des critéres RSE, la valeur faciale des Unités
de Performance Interne sera de 1 280 000 euros.

eliorcroup
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i Principe

Les Unites de Performance Interne pourront étre acquises
par le président-directeur general a l'issus d'une periode
expirant lz 30 septembre 2023, sous réserve guiil soit
toujours en fonction a cette date.

Le nombre d'Unités de Performance Interne acguis
dépendra :

= du niveau de croissamce du EMNPAA attsint sur la
Vesting Feriod (exercices clos les 30 septembre 2023,
2024 et 20235) (coefficient de ponderation = 62,3%) ;

» de Famelioration des trois critéres RSE gui suivent,
audités sur la base anmmells du rappert BSE (las
« Critaras BSE -} {coefficient dz pondération = 37, 5%)

- le taux de fréguence des accidents (pondération
12,5% (1/3 de 37,550 ;

- le pourcentage de femmes dans la population
« Leaders » (ponderation 12,3% (1/3 de 37,3%1 ; et

- le bilan carbone (pondération 12,3% (1/3 de
37.EEN.

Les objectifs de ENPAA et des Criteres BSE ainsi que e
nombre des Unités de Performance Interne acquises &
Iissue de la Vesting Period en fonction du miveau de
performance atteint au regard de chacun des critéres de
performance (croissance du ENPAA et des Critere RSE
d'Elior Group) sont indiques dans le tablean ci-aprés, atant
precise gue :

- dessous du miveau seuil le nombre d'Unités de
Performance Interne acquis sera egal 4 zéro ;

- entre les bomes (niveaux seuil cible et maxdmum) le
nombre dTnites de Performance Interne acquis sera
caleulé par interpolation lingaire ;

- le nombre dUnités de Performancs Interns zcquises
est plafonné 3 130% du nombre dTUmités de
Performance Interne pouvant efre acguises aun
miveau de performance cible ;

Lz nombre total d Unites de Performance Internes acquisss
sera &gzl 3 la somme des Unités de Performance Interne
acquizes an titre de charun des criteres de performance
sans pouvoir excéder 130% du nombre d'Unités de
Performance Interne pouvant étre acquises au niveau de
performance cible.

Le calcul de 1a croissance du ENPAA et des Critéeres BSE
sera effectue sur la base de la performance realisés sur las
exercices 2022,/2023, 2023,/2024 et 2024,/2023.

——
DOCUMENT D'ENRECISTREMENT UNIVERSEL = ELIOR GROUPa _I. id

(D



eliorcroup (W

Time savored

Gouvernement d’entreprise - RFA
Organes d'administration et de direction

i  Okjectifs de performance et nombre d'Unites de Performance Interne acquises

Le nombre d'Unites de Performance Interne acquises a Iissue de la Vesting Period (30 septembre 2023) sera determine
selon les conditions fivees ci-avant et dans le tableau ci-zprés, en fonction du niveau de performance atteint au regard de
chacun des eritéres de performance, étant précisé gue -

Seuil [ [ 0Eg
. = Cible @ Non communigues pour des raisons de 100 % B25% 800 000 €
ENPAA 62,3% o ialite
Maox 130 % BL2S % 1 040 000 £
Seuil - % d amelioration da tauw: de fre : _—
RSEL: e fréquence 50% B25% £0000 £
Fante - securite - — - -
(Tanx: de 12,5% Cible : % d'amalioration du taux d= frequence : 100% 125% 160 000 £
frequence 14.3% -
wocident i!l;:h!&' d'amelioration du taux d= frequence : 150 % 16,25 % 208 000 £
Sruil':upnmmdupnmgedefms -
S s lation Leaders Commitier - 4,5% 0% 825 % EDODDE
Dnru:n‘bé Cihle : <
_ : sugmentation du pourcantage da farmmes 100 % 125% 180 000 E
bomme fermme 12,5% dans la population Leaders Committes - 15,0 % -
{Leaders
Comprittes) Mo - =
: augmentation du pourcentage de femmes .
= Jation Leaders Committee - 28,0 % 150 % 16,25 % 208 D00 £
Seuil : avaluation B- 0% 825 % EDODDE
RSE3: = ox . , _—
Eilan cast . 12,5% Cible : evaluation B 100 % 125% 180 000 £
Max : svalation 4 130 % 16,25 % 208000 €
TOTAL an nivean sl -
Mb total UF Intarme - % par rapport au mivean cibles - =t valeur facizls an £) 18,75% HOmoE
TOTAL an nivean cible
(Mb total UP Interne - % par rapport 2 oivean cble - et valear faciale ea £) LK % 1 250 000 €
TOTAL an nivean Dy
b total UF Intarne - % par rapport aa nivean cible - &t valeur facizls en £) 130 % 1 661 000 €
iii  Vesting Period et condition de présence moyenne pondeérée des cours de bourse d'Elior Group des

20 séances de bourse suivant la date de publication des

A lissue de la Vesting Period (30 zeptembre 2023), le comptes anmuels de I ice clos 12 30 & hre 2075

nombre d'Unités de Performance Interme effactivement
acquises au ttre de la performance du ENPAA et des
Critéres BSE sera transforme en numeraire en multipliant
le nombre dTUnités de Performance Interne par la

A Yissue de la Vesting Period applicable aux Unités de
Performance Interne (30 septembre 2023) -

* Miveaux de croissance du BNPAA prestablis et fives par l= conseil d'administration, sur recommandation du comite des nominations et
des ramminarations.

Pthumﬁeduimﬂ.tnﬂsmcmethumsmww#mmmﬂahﬁmdu Groupe par millon d'heures travailless.

! Evaluation du « Carbon Disclosurs Project = organisme independant dont la mission ast 4'apprehender las impacts smdironnemesn taux
d.umhtpmsmmﬂhﬂntlnupuimmmmh]:wimdﬁm:cvﬁhﬂhﬂnd:ﬂ 24 0O est rappele que le referentie] COP
=t Fappreciation qui est faite des afforts et des résulftats de Fentreprize svolusnt =t se renforcent chague apnés en cobsrence avec
I'avohation des prises de conscience des réglaments et des engagements (pays =t mondizuy) dans ce domaine Le reférentiel se veut donc
dynamigue, svolutf &t ineitatif 3 une progression parmanents ds la prise an compte du climat par las sntreprises. Cacd sa traduit d'aillsors
chague année par un nombre significatif dentreprises qui voiznt leur notation baisser d'une annee sur Fautre.
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+ la Societe versera au president-directeur general le
montant de sa remunération variable long terme
correspondant aux Unités de Performance Interne
effectivernent et definitivemnent attribuéss pour
autant gue ce dernier soit toujours president-
directeur genéral a lissue de la Vesting Period (30
septembre 202 3) et sous réserve de la réglementation
applicabls ; et

»  sous reserve gue le president-directeur ganeral ne
détienne pas un nombre d'actions Elior Group
Teprésentant en valeur au moins six fois le montant
de sa rémunération five anmiells, i devra acquerir
des actions Elior Group pour un montant égal 2 30 %
du montant net d'impots percu au titre des Unités de
Performance Interne, actions qui seront soumises a
une obligation de conservation jusqu'a la fin de ses
fonctions de president-directeur general.

3.2. Unites de Performance Externa

La rémunération variable long terme basée sur la
performance externe de la Socisté consiste en attribution
d'unités de performance représentant un meontant en
numeraire egal a 0,42 million d'euros pour 2022,/2023
(waleur faciale max) seit 46% do montant de la
rémuneration amnuelle five (= Unités de Performance
Externe =).

Le nombre mavimum dUnités de Performance Ewxterne
correspondant aux 0,42 million deuros de rémunération
variable long terme (valeur faciale) sera constate par le
conseil d'administration sur la base dun cours de l'action
Elior Group &gal 2 la moyenne pondsras des 20 seances de
bourse suivant le 23 novembre 2022, date de publication
des résultats anmuels 2021/2022, par application de la
formmle suivants :

. 042 million deuros (Valeur facialse madmum)
moyenns ponderse des 20 seances de bourse de
T'action Elior Group suivant le 23 novembre 2022,

L'acquisition des Unités de Performance Externe sera
conditionnés a la performance financiére de la Societa par
rapport a ses pairs et & 'indice Next 20.

Aux niveaux cibles de performance du TSR la valeur
faciale des Unites de Performance Externe sera de 320 000
EUTOS.

il Principe

Les Unités de Performance Externe pourront &tre acquises
par 1= president-directeur genéral a lissue d'uns périods

* Le Fanel s'entend des societes Aramark, Compass, [55 et
Sodexo.
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de trois (3) ans qui expirera le 31 décembre 2023
{= Vesting Period »), sous réserve qu'il soit toujours
fonction a cette date.

Le mombre d'Unités de Performance Externe acquis
dependra -

+ de la performance relative de l'action Elior Group
mesuree, sur la Vesting Period, par son taux de
rentabilite (= Total Shareholder Return = ou = TSR =)
Par comparaison avec :

- le TSR, calculs sur la méme periode, d'un panel de
sociétés opérant dans les mémes secteurs
d'activite guElior, en ce compris Elor (le
= Panel =1* (ponderation 30%) ; et

- le TSR, calculé sur la méme période, de l'indice
Wext 20 (I"= Indice ») (pondération 30%).

Les objectifs de TSR ainsi que le nombre des Unites de
Performance Externe acqguises a I'issue de la Vesting Feried
en fonction du nivean de performance atteint au regard
du critére de performance (TSE) sont indiques dans le
tableau ci-aprés, atant precizé gue :

. en dessous du mivesu seuil le nombre d'Unites de
Performance Externe acquis seta egal 3 zero ;

. entre les bornes (niveaux seuil cible et maximuorm) le
nombre d"Unités de Performance Externe acquis sera
caleule par interpolation linéaire ;

. le nombre dUnites de Performance Externe acquises
est plafonne & 130% du nombre dUnites de
Performance Externe pouvant étre acquises au
niveau de performance cible ;

+ le nombre madmum dTnités de Performance
Externe est conditionné 2 l'atteinte du nombre
maxdmum dUnités de Performance Interne au titre
du critére de BNPAA

Le nombre total d'Unites de Performance Externe acquises
sera egal & la somme des Unités de Performance Externe
acguises an titre de chacun des critéres de performance
de TSE sans pouvoir exceder 130% du nombre d'Undtés de
Performance Externe pouvant étre acquises am niveau de
performance cible.

Le calcul de la performance du TSR sera effectué sur la
base de la performance réalisée sur la période de trois ans
expirant le 31 décembre 2023.

—
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i} Objectifs de performance et nombre d'Unites de Performance Externe acquises

Le nombre dUnités de Performance Externe acquises i l'issue de la Vesting Period (31 décembre 2023) sera déterming
selon les conditions fivées ci-avant et dans le tableau ci-aprés, en fonction du niveau de performance atteint au regard de
chacun des critéres de performance, etant precise que -

Niveaux de performonce
Senxl : TSE Elior = 100% TSR indice 50% 50% 50000 €
TR Indice® 10% Cible : TSR Elior == 120% T5E indice 100 % 100 % 160 0D £
Mq:TSRE]i.nI:-: 120% T3R indice =t ENFAA max 130 % 130 % 208 000 £
atteint
Seuil : TSR Elior = 100% TSE median do pansl 50% 50% 50000 €
TSR Panel 109 Cible : TSR Elior == 120% TSR median du panel 100 % 100 % 160 00D €
Max : TSR Elior == 120% TR medizn du pazel et . .
Y it 130 % 130 % 208 DD €
TOTAL an nivean sewil
50 % 160 DD £
(b total UP Bcterne - % par rapport au nrveau cible - et valeur facials en £)
TOTAL an nivean cible
(Wb $otal UP Bxcterne - % par rapport au anveaw cible - et valeur facials en £ 100 % 320 000 €
TOTAL an nivean muesdnommm
- 130% 416 000 €

(Nb total UF Externe - % par rapport au niveau cible - et valeur facials en £)

iii) Vesting Period et condition de presence

A lissue de la Vesting Period (31 décembre 2023), l=
nombre d'Unites de Performance Externe effectivement
acguises 3 cette date au titre de la performance du TSR
sera transforme en numeéraire en multipliant le nombre
d'Unités de Performance Externe par la moyenns
pondérée des cours de bourse d'Elior Group des 20
seances de bourse suivant la date de publication des
comptes anmiels de I'exercice dos le 30 septembre 2023,

A lissue de la Vesting Period applicable aux Unités de
Performance Externe (31 dacembre 2023) :

*« la Societe versera au president-directeur general le
montant de sa rémunération variable long terme
correspondant aux Unités de Performance Externe
effectivernent et definitivernent attribuée pour autant
que ce dermier soit toujours president-directeur
general lissue de la Vesting Period (51 décembre
2023) et sous réserve de la réglementation
applicable ; et

s sous réserve gque le préesidemt-directeur genéral ne
detienne pas unm nombre d'actions Elior Group
représentant en valsur auw meins six fois le montant
de sa remuneration five annuelle, il devra acguerir

des actions Elior Group pour un montant egal a 50 %
du montant net d'impots percu au titre des Unités de
Performance Externe, actions qui seront soummdses 3
une obligation de comservation jusgu'a la fin de ses
fonctions de président-directeur général

4. Autres élements de rémunération

Bemuneration _au_titre dumandat d’administrateur
{anciegnnement « jetons de présence =)

La remunération auw titte du mandat d'administrateur du
president-directeur genéral sera allouce selonles régles de
repartition applicables a I'ensemble des administrateurs
(woir zection 31622 du Document d'Enregistrement
Universel concernant la politique de rémunération des
membres du conseil d'administration).

Réemunération exceptionnelle

Meant.

* Bn cas de TSR d'Elior Group negatif, :tu;uﬂqueﬂtkpnﬂﬁmmmihﬁdm Group par rapport au Papel cu 2 Indice, aucune

Ugite de Parformance Extarne ne seta acquise.
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Indemmnite de départ

Dans le cas oi la Sociéré deciderait de révogquer le
president-directeur general de ses fonctions pour tout
miotif autre quune faute grave ou lourde commise dans le
cadre de ses fonctions aw sein d'Eior Group, ce dernier
gurait droit au paiement, 2 titre de I'indemnization de tous
dommages subis par i du fait de la révocation, dune
indemmnité de départ dont le montant sera égal a (@) 12
muois de rémunération ou (i) 24 meis de rémunération
l'absence de la mise en ceuvre dun engagement de non
concurrence aw benefice du president-directenr general
I'un ou l'autre de ces montants &tznt calculé sur la base
de la remunération brute fixe et variable de base
mensuelle moyenne (2 Pexclusion de toute remumeration
varizble de long terme) percus au titre des 12 derniers
muois ayant precede la date de revocation par le conseil
d'administration.

Lindemmnité de départ ne sera pas dus en cas de
révocation pour faute grave ou lourde, gui serait
caractérisés notamment, mais non exclusivernent, dans
les cas suivants :

« comportement inapproprie pour wun  dirigeant
{critigue de la Societe et de ses organes dirigeants

envers les tiers__) ;

+ absence repetee de prise en compte des decisions du

conseil — d'administration et/ou  agissements
contraires auxdites décisions ;
+ erTeurs de communication reépetass  portant

gravement atteinte & l'image et/ou a la valeur de la
Societe (impact sur le cours de bourse).

L'indemmnité de départ me sera due, en tout ou en
partie, que si la moyenne (=« M <) des pourcentages
que représentent chacume des remunérations
variables anmuelles des trois dermieres anmees
percues par le directeur général, est au moins &gale a
B0 %, de sorte gue =i cette conditon est remplie, 1=
montant de I'indemnite de depart auguel aurait droit
le directzur genéral serait

« egala 20 % de son montant total dans le cas ou M est
egal a 30 %;

» ggzal 3 100 % de son montant total dans ls cas ou M
est egal ou superieurs & 100 % ;

= &gzl 3 un pourcentage de son montant total compris
entre 20 % et 100 % et déterminé par interpolation
linéaire en application de la formule suivante : 20 -
[(100-20) x X], ou : X = (M-80) 7 (100-80)

eliorcroup (W

Time savored

Gouvernement d’entreprise - RFA

Organes d'administration et de direction

Cette condition de performance sera appréciée sur une
péricde de trois exercices décomptée pour la premiére
fois & compter du 1+ octobre 2021, date d'ouwerture du
premier exercice social suivant le début des fonctions de
dirigeant de Bernard Gault au sein du Groupe.

Aucune indemnité de départ me sera dus en cas de
démission du president-directeur gémeéral de ses

fonctons.

Accorid de non-conCUITERCE

En cas de cessation des fonctions du president-directeur
general pour quelgue cawse gue ce soit, ce dermier sera
tenu par un engagement de non-concurrence A I'egard
d'Elior Group pendant une période de deux années a
compier de la date de cessation de ses fonctions, et ce en
raison notamment des informations stratégiques
auwxguelles i a acces au titre de ses fonctions de president-
directeur generzl.

En vertu dudit engagement, le président-directeur gensral
aura interdiction, pendant la période de deux ans qui
suivta la cessation de ses fonctions, pour guelgue canse
gue ce soit ;

+ d'entrer au service d'une entreprise (en qualite de
salarie, de mandataire, de consultant, d'zctionnaire
ou aufrement) ayant pour activité la restauration
collective, pour v exercer des fonctions similaires ou
conmcurrentes de celles exarcéss au titre de president-
directeur general de la Societe, de directsur genéral
de president ou de mandatasire sodal Cette
obligation est toutefois limitée 4 une inmterdiction
d'entrer au service :

- des guatre socdétes directement concurrentes
d'Elior Group, a savoir Aramark, Compass, [55 et
Sodexo, et

- de toute autre société comcurrente de taille
significative ayvant une activite de restauration
collective en France et dans les 3 autres pays
dans lesquels Elior Group a des implantations, a
savoir 'Espagne, la Grande-Bretagne, 1Ttalis le
Portugal et les Etats-Unis ;

+  de solliciter directernent ou indirecterment les salarias
ou mandataires sociaux d'Elior Group ; et/ou

«  d'avoir des Intéréts financiers ou autres, directement
ou indirecterment, dans une des societes visées of-
dessws.

En contrepartie de ¢et engagement de non-conowrence, le
president-directeur gensral percevra sur ume base
mensuelle 3 compter de la cessation de ses fonctions et
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pendant la duree de son obligation de non-concurrence
une indemmité forfaitaire égale a 30% (ou 100% en cas
d'zbsence de versement d'indemmits de depart) de sa
rémunération mensuelle fixe et variable brute de base
(hors rémunération variable de long terme) caleulée sur la
base de la réemunération brute five et variable de base
(hors remunération variable de long terme) mensuelle
moyenne per¢ue 3w tire des 12 dermiers mois ayant
precede la date de survenance de la cessation des
fonctions.

Caelle gue soit la cause de la cessation de fonctions
(démission ou révocation), le conseil d'administration de
la societa pourra decider dexonérer le président-directenr
general de cet engagement de non-concurrence en hui
notifiant sa décision dans le mois suivant la date de sa
cessation de fonctions. Dans ce cas, la Societe sera liberas
de toute obligation de versement de I'indemnité de non-
concurrence au benafice du president-directeur general

Le versement de I'indemnite de non-concurrence st exclu
des lors que le dirigeant fait valoir ses droits a la retraite.
Aucune indemnite ne pourra étre versée au-dela de 63 ams,
sauf circonstances particuliéres et sur recommandation
du comité des nominations et des remunérations et
approbation du conseil d'administration

Contrat de travail

Conformement au Code Afep-Medef, aucun confrat de
travail n'est conclu entre le président-directeur ganéral et
la Sociste ou une societs du Groupe.

Avantages £n nalure

Le président-directeur général dispose d'une voiture de
fonction, ce qui correspond aux usapes en cours dans le
Groupe pour les responsahbilités de president-directeur
general.

Frestations sociales et assurances

Le president-directeur gemeral beéneficie des régimes mis
en place au sein d’Ebor Group et applicables awx
mandataires sociauy en matiere de couverture sociale et
de retraite. 11 ne beéneficie pas de regime de retraite
supplémentaire.

Aucune indemmité de prise de fonctions, 3 quelgue titre,
n'est prevue.

eliorcroup (W

Time savored

Lors de lassemblee genérale du 23 fevrier 2023, les
actionnaires seront appelés A statuer sur la politique de
rémunération du president-directeur gensral

Lors de l'assemblée ganérale annuells de 2024, las
actionnaires seront appelés 3 approuver les elements de
remuneration Verses au cours ou attribues au titre de
Texercice 2022/202 5 au président-directeur général, tant
précise gue le versement des élements de remumnération
variables et exceptionnels attribues au titre de Iexercice
sera, guant a lui, conditionné a un vote favorable.
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